REFERENTIEL DE FORMATION D'INTEGRATION DES AGENTS DE
CATEGORIE B
(A PARTIR DES PROPOSITIONS DES STRUCTURES)

Objectif spécifique 1.1 | Comprendre les fondements de I'action publique locale

Indications de contenu Les éléments fondateurs e} structurants :

e Les principes de continuité, d'égalité et d'adaptabilité
s Les valeurs de ldicité, de liberté et de solidarite
» Lalégitimité de l'intervention publique

La puissance publique et le service public :

» Les caractéristiques du service public
+ Lanotion d'intérét général
» L'articulation secteur public/service public/FPT

Les principaux enjeux croisés des acteurs du service public local :

o les élus, les cadres, les agents, le public
» Les stratégies, les attentes, les atouts et les contraintes des

différents acteurs
Objectif spécifique 1.2 | Identifier les transformations, les nouveaux enjeux et le sens
des politiques publiques locales dans la société contemporaine

Indications de contenu L'évolution de l'organisation de l'action publique locale :

»  Décentralisation et libre administration

+ L'élargissement des compétences

«  Territoriglisation, partage des compétences et articulation des
complémentarités entre les territoires (interco)

» Intégration de la démocratie participative dans la gouvernance des
territoires

» Impact de la dimension européenne sur la politique locale

o Développement de 'approche partenariale ef de la

contractualisation
« Diversité des modalités de gestion (Régie, DSP, PPP,..)

Les évolutions sociétales susceptibles d'influencer la_conduite de I'action

publigue locale :

= L'évolution du systéme des valeurs sociales : (performance,

concurrence, consommation, qualité...)
» Lamontée des individualismes et 'émergence de nouvelles

demandes sociales plus diversifiées
»  L'évolution du comportement des administrés : (engagements
citoyens, « électeur-consommateur », vigilance sur la qualité du

service rendu..)
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Objectif spécifique 1.3

Clarifier le réle et la place du cedre territorial dans la conduite
de [l'action publique locale dans un contexte territorial en

évolution

Indication de contenu

ObJeCIf spécifique 2.1

Conduite de ['action publique locale et processus décisionnel :

* Lagenése d'une politique publique

» Les étapes clés de la conduite d'une politique publique : {décision,
pilotage, évaluation)

* Les interactions et arbitrages entre les différentes politiques
publiques

¢ Les riles respectifs des différents acteurs et 'articulation de
leurs actions (€lu/cadre/agents/usager)

Situer son role de cadre B dans les activités de gestion et/ou
d'encadrement au sein d'une collectivité

‘Indication de contenu

Repérage des principales attentes des élus et de la hiérarchie a I'égard

des cadres B :

»  Positionnement du cadre B par rappert aux autres acteurs de la
collectivité et du territoire (hiérarchie et agents)

*  Organisation, mise en ceuvre et suivi des activités de gestion
{moyens humain, financier et technique)

s Encadrement d’équipes opérationnelles

e Participation au pilotage, & la conduite et a I'évaluation des projets
en lien étroit avec la hiérarchie

* Relations avec les partenaires (fournisseurs, délégataires, usagers)

¢  Organisation de la prestation de service au public

Objectif spécifique 2.2

Situer ses responsabilités opérationnelles et juridiques du cadre
B au sein de la collectivité

Indications de contenu

Les responsabilités de nature juridigue :

e administrative
= civile
* péndle

Les responsabilités de nature opérationneile :

s dans [a gestion des budgets, des hommes et des moyens
+ dans l'atteinte des objectifs
¢ dans le management de proximité
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Objectif spécifique 3.1

Se situer dans l'environnement de la fonction publique en général
et de la fonction publigue territoriale en particulier

Indications de contenu

- La fonction publique d'Etat, la fonction publique hospitaliére, la
fonction publique territoriale (nom, sigles, grandes dates, volume)

- Le statut commun aux trois fonctions publiques : modalités
générales (loi du 13 juillet 83)

- Les spécificités de la fonction publique territoriale (diversité des

employeurs, recrutement des agents, réle des institutions de la

fonction publique territoriale, paritarisme...)

Le réle et la place du fonctionnaire

Objectifs spécifique 3.2

Situer son métier dans une filiére et une famille professionnelle

Indications de contenu

- L'organisation du statut : filidres, cadres d'emplois, grades,
catégories

- Le grade et la fonction

- La diversité des métiers territoriaux : 250 métiers regroupés en

35 familles professionnelles

Objectif spécifique 3.3

Décrire les mécanismes d'évolution dans la FPT

Indications de contenu

- La rémunération : éléments fixes et variables, les principales

cotisations
- Les régles de mobilité et d'avancement communes a l'ensemble de

la fonction publique territoriale

Objectif spécifique 3.4

Identifier les droits et obligations des fonctionnaires
territoriaux

Indications de contenu

- Les droits : liberté d'opinion, non-discrimination, gréve, syndical,

formation, ....
- Les obligations : de réserve, de service, interdiction de cumul,

obéissance hiérarchique, demandes d'information du public...

Objectif spécifique 3.5

Identifier les instances représentatives du personnel

Indications de contenu

- Les instances représentatives du personnel : noms, sigles et réles
- Les régles du dialogue social et du paritarisme
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Objectif spécifique 3.6

Repérer les acteurs, les dispositifs et les outils au service de la
formation des agents

Indications de contenu

- Le cadre général de la formation dans la FPT

- Les plans de formation des collectivités territoriales

- Les réglements propres aux coflectivités (réglement interne, charie)

- Les interlocuteurs pertinents & linterne : RH, RF, responsables de
services, correspondant formation, syndicats

- Le réle et les missions du CNFPT

- Les outils au service de la formation des agents

Objectif spécifique 3.7

Comprendre l'intérét de la formation et de Ia
professionnalisation dans la carriére de I'agent

Indications de contenu

- La notion de projet professionnel : qu'est-ce qu'un projet
professionnel, les conditions de réussite

- L'adaptation des moyens au projet : les caractéristiques des
moyens mobilisables

Objectif spécifique 3.8

Se familiariser & l'utilisation du livret individuel de formation

Indication de contenu

- Le livret individuel de formation i structuration, alimentation,
utilisation, régles déontologiques
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